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1 o SESTAVTE DOBRY TYM > sestavte tym, ktery bude umét fesit problémy a ne¢ekané
nefunkcnost tymu je prekazkou pro prosazovani zmeén situace, které nastanou pfi zavadéni vyuky podnikani do
a Uspésné zavedeni metodiky akademickych osnov

Na zacatku projektu bylo nutné sestavit tym lidi, ktefi na nem
budou pracovat, a to jak z pohledu pracovni pozice v ramci
potreby zavést nové akreditovany predmét do vyuky fakulty
potazmo univerzity, tak s ohledem na jejich kompetence a
osobnostni charakteristiky. Soucasti tymu se stal dekan
fakulty a prodékan pro studium a celoZivotni vzdélavani, déle
feditel Ustavu podnikové ekonomiky, ktery oblast podnikani
na fakulté garantuje a zajistuje a dalsi ¢lenové tymu s
neméné dlleZitou Ulohou dovést projekt v pribéhu jeho
realizace do Uspésného konce. Clenové byli do tymu pfizvani
s ohledem na dosavadni spolupraci a také na zakladé jejich
schopnosti podilet se na vysledcich projektu tak, aby tym
komplexné pracoval a nedochazelo k vyraznym neshodam

uvnitf skupiny.
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2 o AKREDITUJTE KURZ PODNIKANI DO > je velmi dlilezité zpfistupnit kurz podnikani studenttim véech

VYUKOVYCH OSNOV DOSTUPNY PRO
VSECHNY STUDENTY UNIVERZITY
nedostupnost kurzu podnikani pro vsechny studenty,

ktefi o néj maji zajem, z divodu nezafazeni do
vyukowvych osnov prislusnych studijnich programu

Jiz na zacatku realizace projektu se ukazala nutna potieba
akreditovat kurz podnikani do vyukovych osnov vsech fakult
univerzity. Dosavadni zkusenosti s kurzy zaméfenymi na
podnikani, které fakulta doposud realizovala, vedly k potfebé
propojit studenty rdznych znalosti a zkusenosti s cilem
zefektivnit jejich praci na sestavovani business planu, ktery
by mél potencial mozZné realizace v praxi. Univerzita v roce

reSeni projektu zavedla koncept tzv. modularni vyuky, ktery je

postaven na principu dostupnosti zafazenych kurz( pro
vsechny jeji studenty, coZ situaci zna¢né usnadnilo. Bylo
velmi duleZité tuto moZnost spravné uchopit a kurz
podnikani do modularni vyuky zaclenit. Kurz byl zafazen jak
do bakalafského, tak magisterského stupné studia, vzdy jako
dvousemestralni. V prvnim semestru se studenti seznamovali
s aspekty podnikani a zakladnimi oblastmi nezbytnymi pro

zaméfeni a specializaci z pohledu diverzifikace znalosti ¢lend
resitelskych tymd

pfipravu podnikatelskeho zaméru véetné Lean Canvasu jako
zakladniho nastroje pro vypracovani business planu. V ramci
navazujiciho kurzu posluchaci dale dopracovali tyto
podnikatelské plany do prakticky aplikovatelné formy. V
ramci kazdého semestru obdrZeli G¢astnici kurzu za jeho
Uspésné absolvovani dva kredity do kreditového systému
ECTS.
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3 o POJMENUJTE KURZ TAK, ABY NAZEV > na pojmenovani kurzu se podileli sami studenti s cilem
VYPOVIDAL O OBSAHU KURZU A BYL vytvofit takovy nazev, ktery by je na prvni pohled zaujal a
PRO STUDENTY ATRAKTIVNI naved| k hledani dalSich informaci o jeho obsahu a naplni
‘nazev kurzu nem(ize byt zastaraly a rigidni studijnim
osnovam

Jednou z dileZitych otézek bylo pojmenovani kurzu. Nazev
mél byt pro studenty atraktivni natolik, aby podnitil jejich
anotacich a studijnich osnovach. K diskusi o nézvu kurzu byli
pfizvani studenti, ktefi pracovali na svych zamérech v ramci
absolvovani kurzé podobného typu zameéfenych na
podnikani, a kteff si podobnou zkusenosti jiZz prosli. V ramci
brainstormingu byly navrhy diskutovany rdznymi stranami
zapojenymi do projektu, a to studenty jakozto Ucastniky,
akademickymi pracovniky fesicimirealizaci projektu na ptidé
fakulty a mentory-kouci, ktefi se na praktické realizaci kurzu
podileli. Tyto tfi zajmové skupiny vygenerovaly a odsouhlasily
nazev kurzu ,Podnikatelskd akademie 1“ a ,Podnikatelska
akademie 2 ktery byl zanesen do studijnich osnov
bakalafskych a magisterskych programt fakult a modularni
vyuky univerzity. Garantem kurzu se stal feditel Ustavu
podnikove ekonomiky Fakulty managementu a ekonomiky
Univerzity Tomase Bati ve Zliné.
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4. OSLOVTE STUDENTY S NABIDKOU KURZU oslovte studenty vhodnym komunikac¢nim kanalem,

PODNIKANi

studenti nemusi byt dostatec¢né informovani o daném
kurzu a o jeho zafazeni do nabidky volitelnych
predmeétt

Po pojmenovani kurzu doslo k dalsimu milniku projektu, a to
jak studenty oslovit s nabidkou a jaky vhodny prostfedek ke
komunikaci zvolit. Tato otazka se ukazala jako klicova, jelikoz
studenti neméli s novinkou modularni vyuky zkusenosti a
bylo potfeba je s danou moZnosti seznamit pro né
prijatelnou formou. K tomuto Ukolu byli opét pfizvani sami
studenti, kteff vymysleli marketingovou kampan vcetné
forem komunikace a termint navazujicich na zapisy kurzt
posluchadi jednotlivych fakult a pozadavkd modularni vyuky.
Studenti také navrhli letacky a plakaty propagujici kurz
,Podnikatelska akademie* a fesili jejich distribuci na vsechny
budovy UTB ve Zliné s cilem informovat kampani maximalni
mnozstvi studentl. Studenti byli osloveni jak e-mailovou
korespondenci za spoluprace studijnich oddéleni pfislusnych
fakult, tak kampani vedenou na facebooku formou sdileni
danéinformace. Po jednotlivych fakultach byly dale

distribuovany letacky odkazujici na webové stranky, které

prostfednictvim socialnich siti, e-mailem, viralni
marketingovou kampani

byly pro potfeby kurzu vytvofeny. Na webové strance ziskali
zajemci veskeré dostupné informace vcetné rozvrhu
modularnivyuky, kam byl tento kurz zafazen, mista vyuky,
moznosti Ucasti v soutéZi o nejlepsi podnikatelsky zdmér a
dalsi. Samoziejmosti byl kontakt na garanta, kde se mohli
zajemci dale dotazovat na dalsi skutecnosti. Zvolena
marketingova kampan byla cilena na studenty jak
bakalafského, tak magisterského studia a osloveni byli i nové
pfijati posluchaci ke studiu do prvnich rocnikd. E-mailova
kampan byla naplanovéana s ohledem na terminy zapis(
fakult do jednotlivych ro¢nikd studia, které jsou rozdilné. Pfi
samotnych zapisech byly potencialnim Gcastnikim dale
distribuovany letacky se zakladnimi informacemi o kurzu a
referentky fakult byly pozadany o soucinnost. Cilena kampan
probihala i ve vefejnych prostorach univerzity a plakaty byly
vyvéseny i na nasténkach.
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5 e VYBERTE DO KURZU PODNIKANi SPRAVNE > zajemci se prihlasuji na kurz napf. prostrednictvim webovych
POSLUCHACE stranek kurzu a zasilaji motivacni dopis s odGvodnénim,
Gcastnikem kurzu by mél byt posluchac se zajmem o proc by se zrovna oni meli stat Gicastniky kurzu

podnikani s potencialem odstartovat a vytvorit svlij
business, nikoliv pouze se zajmem o kredity ziskané v
ramci jeho absolvovani

Posluchacem kurzu se mél stat student se zajmem o
podnikani. Cilem marketingové kampané tudiz bylo oslovit ty
studenty, ktefi maji realny zajem Ucastnit se kurzu a pfipadné
svUj podnikatelsky napad zacit realizovat. Diky systéemu
modularni vyuky, kterd umoznuje zapsat si dany kurz vsem
studentlm univerzity, byly kurzu pridéleny potfebné kredity
za jeho absolvovani. Bylo tudiz nutné rozlisit skute¢né
zajemce o podnikani a studenty, ktefi pouze prochazi dané
kurzy s cilem ziskat relativné dostupné kredity. Na zakladé
téchto skutecnosti bylo tymem rozhodnuto pfijimat
posluchace do kurzu prostfednictvim webovych stranek
kurzu a motivacniho dopisu, ktery mél kazdy uchazec zaslat a
sdélit, proc by se mél zrovna on stat posluchacem kurzu.
Zajemci byli na zakladé daného dopisu osloveni garantem
kurzu a byla zahajena vzajemna komunikace. Kurz byl teda
pojat jako vybérovy.
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6 o PRIJMETE KAZDEHO STUDENTA, KTERY CHCE
PODNIKAT, | KDYZ JESTE PRESNE NEVi, JAKY
BUDE JEHO BUSINESS PLAN
ne kazdy student, ktery by chtél podnikat, mé jasno, v
jaké oblasti by chtél rozjet svdj business

Vhodné zvoleny vybér posluchac, zalozeny na podmince
zaslani motivacniho dopisu, eliminoval studenty, ktefi neméli
pfilisny zajem o oblast podnikani, ale ke kurzu pfistupovali
jako k relativné snadnému zdroji kreditt za jeho absolvovani.
Druhou skupinou zajemcUl byli uchazeci, ktefi jeste nebyli
pevneé presvédceni o tom, Ze podnikat opravdu chtéji a chtéli
si spiSe otestovat své schopnosti a sklony k podnikani. CoZ se
pfimo nevylucovalo s poslanim kurzu, ktery si kladl za cil
zachytit studenty, ktefi redlné podnikat chtéjf, ale ziskat i ty
posluchace, ktefi nejsou pfimo o cesté podnikatele
presvédceni, ale pod dohledem a mentoringem zkusenych
koucl mohou rozvinout své podnikatelské zaméry do
prijatelné formy a pfipadné si podnikani chtit i zkusit. | tito
posluchadi byli do kurzu pfijati a v ramci multioborovych
tymU se to ukazalo jako krok spravnym smérem. Kurzu se

rozvinte potencial studentli a pomozte jim v pfiprave jejich
podnikatelskych zamérd tak, aby byli pfipraveni rozjet své
podnikani

nakonec zUc¢astnilo 44 studentd, ktefi vytvorili nékolik tymd, a
tyto tymy pfipravily 12 Zivotaschopnych projektd. Tyto
projekty byly podrobeny hodnoceni v ramci obhajob pred
komisf sloZenou jak ze zastupct akademické sféry, tak
podnikatelského sektoru. Posluchaci v ramci diskuse dostali
zpétnou vazbu ke svym projektlim s cilem pomoci jim
dopracovat ndpady a myslenky do Uspésného konce. Vsichni
Uspésni Ucastnici kurzu obdrzeli certifikat o jeho absolvovani
s mezinarodni platnosti.
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7 o NECHEJTE STUDENTY OTESTOVAT JEJICH
OSOBNOSTNi PREDPOKLADY, KTERE K
PODNIKANI MAJi
do kurzu se hlasi i studenti, ktefi si chtéjf vyzkouset, zda
maji k podnikani sklony a pfitom o rozjeti vlastniho

podnikatelského zaméru realné neuvazuiji

vyuzijte OctoSkills ¢i jiny evaluacni nastroj pro testovani na
zacatku a na konci kurzu

Pro testovani osobnostnich predpoklad(i posluchac, které k
podnikani maji, byl vyuZit evaluacni nastroj OctoSkills
dénského partnera projektu. Cely test byl kompletne
preloZen do Ceského jazyka, upraven a inovovan s ohledem
na potfeby kurzu a také na ceské zvyklosti v podnikatelské
oblasti. Testovani probihalo na zac¢atku kurzu po jeho
zahéjeni, druhy test probéhl nasledné po ukonceni prvni
etapy na konci prvniho semestru a tfeti test byl proveden na
Uplném konci kurzu. U¢astnici méli moznost porovnat své
vysledky v pribéhu celého roku a sledovat vlastni posun v
jednotlivych testovanych oblastech. OctoSkills testuji oblast
kreativity a generovani napadu, podnikatelskou sebedveéru,
tymovou praci ¢i viidcovstvi. Mezi dalsi testované okruhy
patfi podnikavost, podnikatelské dovednosti a osobnostni
charakteristiky potencionalniho podnikatele. Posluchaci byli

také dotazovani na svou motivaci, cilevédomost, vytrvalost a
postoje. Testy byl pfisné anonymni a vysledky byly k dispozici
pouze dotazovanym a uciteli, a to souhrnné za celou skupinu.
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8 o SPOLUPRACUJTE S PODNIKATELI NA VYUCE > pfizvéte a ziskejte do tymu podnikatele, ktefi budou
PODNIKANI studentdim predavat své zkusenosti a stanou se jejich
koncepce kurzu podnikani je zaloZena na pfimé mentory

spolupraci podnikatell a student(, tudiz nezbytnym
predpokladem je ziskat je pro vyuku, aby vénovali
kurz(m a jejich posluchaclim svij ¢as a nasazeni

Jiz na zacatku projektu bylo rozhodnuto, Ze se na realizaci
kurzu musf podilet podnikatelé a lidé z businessu. Tedy lidé,
kteff podnikaji a mohou posluchaclim predat sve zkusenosti.
Tato spoluprace byla postavena na skutecnosti, Ze jsou
podnikatelé ochotni vénovat svij ¢as studentlim a pomahat
jim pfi praci na jejich podnikatelskych zdmérech tak, aby
dostali relevantni zpétnou vazbu. Pro spolupraci se podafilo
ziskat mentory a kouce z Technologického inovacniho centra
(TIC), jako vyznamného mista pro generovani start-upd, ale
také dalsi vyznamné podnikatelské osobnosti Zlinského
kraje. Studenti zpracovavali své podnikatelské zaméry nejen
v prostorach podnikatelského inkubatoru (TIC), ale podivali
se do firem v regionu formou exkurze, kde méli moznost
nacerpat inspiraci a dotazovat se na praktické otazky
ohledné podnikani pfimo feditell ¢i majiteld firem.
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9 e UzZPUSOBTE METODIKU POTREBAM metodiku nelze povazovat za univerzalni a neménnou, méla

STUDENTU A JEJICH KOUCU

problematika podnikanije v rdznych zemich vnimana
odlisne

Sestavena metodika byla oponovana realnou zkusenosti na
zékladé praktické realizace kurzu ,Podnikatelska akademie 1°
a ,Podnikatelska akademie 2“ a plné reflektuje potreby
posluchacl a jejich koucud. Vzhledem k faktu, Ze problematika
podnikanf je v jednotlivych zemich Evropské unie vnimana
odlisné, je pochopitelné mozné a Zadouci metodiku
prizplsobit potfebam prislusné instituce tak, aby byla plné
funkéni. To znamena potfebam studentd, které mohou byt v
rznych zemich odlisné, véku posluchacské skupiny,
predpokladtim k podnikanf jednotlivct, narodnim
zvyklostem v dané oblasti prislusného statu, ziskanym
zkusenostem a dalsi.

by odraZet specifika a soucasny stav

Jednou z moZnosti ,customizace” je napf. podminit Uspesné
zakonceni kurzu formalnim vznikem nového podnikatelského
subjektu, tzn. dolozit disponibilitu Zivnostenskym
opravnénim ¢i vlastnictvim pravnického podnikatelského
subjektu (napf. vznik s.r.o. ¢i jeho ekvivalentu). Toto jsme vSak
v podminkach CR neshledali jako naprosto nezbytné, nebot
dle naseho pohledu neni zcela potfebné nutit studenty
zakladat civlastnit ihned podnikatelsky subjekt, u kterého by
mohl byt problém s jeho zrusenim a zanikem v pfipade
neuspéchu podnikatelského projektu.
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